
م2026التوجه الإستراتيجي والخطة التشغيلية لعام 
الجمعية الصحية بالدوادمي



التوجه الإستراتيجي: أولا



عاتقهاعلىحاملةهـ1445/04/04وتاريخ5435القراربموجببالدوادميالصحيةالجمعيةتأسست

جتمعالملإفرادالصحيةالخدماتوصولإلىتهدفوالتيالإستراتيجيةالأهدافمنعدداتحقيقمسؤولية

.٢٠٣٠المملكةرؤيةمنوالمنبثقةالساميةرؤيتهالتحقيقمعينة،معاييرووفقعاليةبكفاءة

قائيةوالوالعلاجيةخدماتهاوتمتد،المحتاجينالمرضيوالرعويةالعلاجيةخدماتهافيالجمعيةوتستهدف

.المنطقةوأبناءقياداتمننخبةإدارةتحتالمجتمعشرائحلجميعوالتوعوية

لخلامنبالدوادميالصحيةالجمعيةعليهاتقومالتيالركائزأهممنالمؤسسيالبناءإتقانأنوحيث

عيةللجمالاستراتيجيةالخطةوضعتمللمؤسسة،الذهنيالتصوروتجسيدالأداءفيالجودةتحقيق

.الأداءمؤشراتنتائجقياسعلىبناءوذلكدوريبشكلتطويرهاعلىوالحرص

المقدمــــة



 .التميز في توفير خدمات صحية مستديمة لمجتمع صحي واعي: الرؤية

:الرسالة

تشارات نسعى لتحقيق التكامل الصحي المجتمعي بتوفير خدمات صحية وعلاجية وتقديم اس

.  نوعية لرفع الوعي المجتمعي من خلال الشراكات مع الجهات الخاصة الغير ربحية



:العدل.1

لرفعزمةاللاالصحيةالخدماتعلىللحصولمتساويةفرصعلىوالاقتصادي،الاجتماعيوضعهأوخلفيتهعنالنظربغضالمجتمع،فيفردكلحصولضمانعلىالقيمةهذهتؤكد

.الصحيالمستوىلرفعاللازمةبالمعرفةالمجتمعوتمكينالصحيةالخدماتمنواحتياجهالفردبينالفجوةسدفييعززمما.الجمعيةخلالمنتقدموالتيالحياةجودة

:والتعاونالاستدامة.2

والمهنيينيةالطبوالمراكزالصيدلياتمعالشراكاتوبناءالمستمر،التمويلتأمينعلىوالعمل.التأثيرمنقدرأقصىلتحقيقالمدىطويلةوشراكاتحلولبناءعلىالقيمةهذهتؤكد

..بكفاءةالعلاجيةالخدماتوتسهيلواستدامتهاالأدويةتوفيرلضمانحوكمةآلياتوابتكارالتعليمية،والمؤسساتالطبيين

:البراهينعلىالمبنيةالممارسة.3

مستوىرفعفيالمتمثلةالصحيةالجمعيةإنشاءأهدافمعيتوافقبما.موثوقةوخدماتمعلوماتلتوفيرالممارساتوأفضلالحاليةالطبيةالمعارفباستخدامالالتزامالقيمةهذهتؤكد

.متخصصةصحيةكفاءاتقبلمناستشاراتوتقديم،الصحيالوعي

:والمساءلةالشفافية.4

التابعةدورزيزوتعالمجتمع،أفرادبينالصحيالتكامللتحقيقومعلنةمحددةآلياتوفقمتكاملةخدماتبتقديمالصحيةالجمعيةتعاملاتجميعفيالمطلقةالشفافيةالقيمةهذهتعزز

.الجمعيةذهلهالداعمةوالشركاتالصحيةالرعايةومقدميالمجتمعأفرادمعالعلاقاتتوطيدفيتساهموإذ.المحليالمجتمعشرائحلجميعالمقدمةللخدماتالمستمروالتطويروالمراقبة

تأثيرحداثإالمطاف،نهايةوفيالشراكات،وتأمينالمتفانين،المتطوعينوجذبللجمعية،قويأساسبناءيمكنالجمعية،وثقافةومناخالتشغيليةالخطةفيالقيمهذهدمجخلالمن

.والمجتمعالفردورفاهيةصحةعلىدائمإيجابي

القيـــم



نقاط القــوة الضعفنقاط 

الفــرصة التهديدات 

رغةقلة الموارد الذاتية والبشرية المتف•

عدم وجود مقر ثابت أو ملك للجمعية•

الترويج الإعلامي•

قلة الوعي الصحي المجتمعي•

كثرة الجمعيات الخيرية•

دوجود منصات خيرية تقلل العوائ•

الاستدامة المالية•

الجمعية الوحيدة والأولى بالمجال الصحي في مدينة •

الدوادمي

كثافة سكانية عالية و تغطية جغرافية كبيرة•

مصادر دعم أهليه•

فريق عمل  ذو خبرة في المجال الصحي•

توافر كوادر بشرية تطوعية •

وجود الحاجة المجتمعية لخدمات •

الجمعية

لياتوجود تقنيات حديثة لتبسيط العم•

وجود تقنيات حديثة لعمل اجتماعات•

ومحاضرات عن بعد



.المجتمععلىتركزالتيالصحيةالرعايةدعم:الأولالاستراتيجيالتوجه.1

.ئيةوالوقاالعلاجيةوالخدماتللأدويةالمستدامالوصول:الثانيالاستراتيجيالتوجه.2

.الصحيةالرعايةمجالفيوالتمكينالتعليم:الثالثالاستراتيجيالتوجه.3

.لصحيةاالرعايةمجالفيالمستقبليةالعاملةالقوىحاضنة:الرابعالاستراتيجيالتوجه.4

ةالتوجهات الاستراتيجية للجمعي



لحالاتهماللازمةالصحيةوالرعايةالدواءعلىالحصولفيالمحتاجينمساعدة.1

.لاجهاوعمنهاالوقايةوكيفيةانتشارهاوطرقبالأمراضالتعريفطريقعنالتوعويالتثقيف.2

.الموثوقةمصادرهامنوالمستمدةالصحيةالاستشاراتتقديم.3

.الصحيةالكوادرمستوىبتطويرالمساهمة.4

ةالأهداف الاستراتيجية للجمعي



الجهات ذات العلاقة مع الجمعية

الجمعية

الجهات 
المانحة 

والداعمين

الإعلام

الأعضاء 
والموظفون 

الشركاءالمتطوعون

المستفيدون

الجهات ذات 
العلاقة

الجهات 

ذات العلاقة 



م2026الخطة التشغيلية لعام : ثانيا
موائمة المبادرات والأهداف الفرعية مع الأهداف الإستراتيجية للجمعية



:اللازموالعلاجالدواءعلىالحصولفيالمحتاجينمساعدة:الأولالإستراتيجيالهدف.1

.صحيةالالحاجةحسبوتصنيفهاالحالاتوتقييمالمحليالمجتمعداخلالمستهدفةللفئةالصحيالاحتياجتحديد:1.1الفرعيالهدف•.2

يةالصحالخدماتعلىالحصولمنالماديةالإمكانياتلديهميتوافرلاالذينللأفرادالصحيةالحالةتقييمنموذجتطوير:المبادرات.3

.التخصصية

.متوفرةالالبياناتقاعدةعليبناءالمرضىعلىبكفاءةوالعلاجيةالطبيةوالمستلزماتالأدويةلتوزيعنظامإنشاء:1.2الفرعيالهدف•.4

تلزماتوالمسالأدويةطلبنظاموتطويرالموقع،فيللتوزيعالمحليةالعياداتمعوالشراكةتطوعي،توصيلبرنامجتنفيذ:المبادرات.5

.الإنترنتعبرالعلاجيوالاحتياجالطبية

.المجتمعداخلللجمعيةالتابعوالعلاجيةالدوائيةالمساعدةبرنامجحولالوعيمستوىرفع:1.3الفرعيالهدف•.6

مراكزفياوتوزيعهإعلاميةكتيباتوإنشاءالمجتمعية،التوعيةفعالياتوتنظيمللدعاية،المحليةالإعلاموسائلمعالشراكة:المبادرات.7

.الصحيةالرعاية

:1.4الفرعيالهدف•.8

.بهارعمتبأومخفضةبأسعارالاحتياجلتأمينالطبيةالمستلزماتوشركاتالأهليةالطبيةوالمراكزالصيدلياتمعشراكاتإقامة.9

معلاجيةوالعالطبيةوالمستلزماتالأدويةتخفيضاتبشأنوالتفاوضوالعلاجية،الدوائيةالاحتياجاتتقييمنموذجتطوير:المبادرات.01

.والعلاجيةالدوائيةللمساعدةخصيصًاالتبرعاتلجمعفعالياتوتنظيمالمحلية،الأهليةالجهات

ةالأهداف الاستراتيجية للجمعي



:الثانيالإستراتيجيالهدف.1

وعلاجهامنهاالوقايةوكيفيةانتشارهاوطرقبالأمراضالتعريفطريقعنالتوعويالتثقيف.2

.المجتمعفي.الشائعةالأمراضحولتثقيفيةموادتطوير:2.1الفرعيالهدف•.3

عملورشواستضافةالمحلية،اللغاتإلىالموادوترجمةبيانية،ورسوموقائعصحائفلإنشاءالطبيينالمهنيينمعالشراكة:المبادرات.4

.معينةأمراضحولوندوات

.المختلفةالمجتمعفئاتتستهدفتوعيةحملاتتنظيم:2.2الفرعيالهدف•.5

خرىالأالرسميةالجهاتمعوالتعاونالأمور،وأولياءالأطفالإلىللوصولالمجتمعيةوالمراكزالتعليميالقطاعمعالشراكة:المبادرات.6

.(يالسكر لمرضالعالمياليومالمثال،سبيلعلى)الصلةذاتالتوعيةأيامخلالالتوعويةالصحيةحملاتوإجراءرعاياهم،لتثقيف

.الفعالللتواصلالمختلفةالاتصالقنواتمنالاستفادة:2.3الفرعيالهدف•.7

علاميةالإالوسائلواستخدامالاجتماعي،التواصلوسائلومنصاتإعلاميويبموقعخلالمنالإنترنتعبرقويتواصلتطوير:المبادرات.8

.المجتمعيةوالفعالياتالصحيةالمعارضوتنظيمالعامة،الخدمةلإعلاناتٍ  المحلية

ةالأهداف الاستراتيجية للجمعي



:الموثوقةمصادرهامنوالمستمدةالصحيةالاستشاراتتقديم:الثالثالإستراتيجيالهدف.1

.الاستشاراتلتقديمالمتطوعينالصحيةالرعايةفيوالمتخصصينالممارسينوتدريبتوظيف:3.1الفرعيالهدف•.2

بولقعمليةوتطويرالمهتمين،للمتطوعينمجانيةتدريبيةعملورشوتنظيمبالجامعات،الصحيةالكلياتمعالشراكة:المبادرات.3

.وتأهيلهمالمتطوعين

.الملائمةالطبيةللاستشاراتالوصوليسهلنظامإنشاء:3.2الفرعيالهدف•.4

موتقديالمحرومة،المناطقفيمتنقلةعياداتوتنظيمالساخن،الخطعبرهاتفيةواستشاراتافتراضيةعياداتإنشاء:المبادرات.5

.والفعالياتالأنشطةمقراتداخلاوالإنترنتعبرطبيةاستشارات

.المقدمةالاستشاراتوموثوقيةجودةضمان:3.3الفرعيالهدف•.6

المستمرالتدريبوتوفيرالإحالة،لحالاتالمحليةوالعياداتالمستشفياتمعوالتعاونموحدة،استشارةبروتوكولاتتطوير:المبادرات.7

.للمتطوعينوالإشراف

ةالأهداف الاستراتيجية للجمعي



:الصحيةالكوادرتطويرفيالمشاركة:الرابعالإستراتيجيالهدف.1

.الصحيةالرعايةمجالفيالطموحينللمتخصصينعملوورشتدريبيةدوراتأودراسيةمنحتقديم:4.1الفرعيالهدف•.2

عملرشووتنظيمالمجال،الخبرةذويمنبالمختصينالطلابوربط،الماليالدعملتقديمالتعليميةالمؤسساتمعالشراكة:المبادرات.3

مهنيالتطويرهم

.التدريبوفرصالصحيةالرعايةمجالفيالتعليمعمليةتحسينإلىالدعوة:4.2الفرعيالهدف•.4

ورشظيموتنالصحية،الرعايةمجالفيالتعليمسياساتعلىللتأثيرالصلةذاتوالسلطاتالسياساتصانعيمعالتعاون:المبادرات.5

رعايةالمجالفيالعاملينفيالاستثمارأهميةحولالعامالوعيورفعالصحية،الرعايةمجالفيالعاملةالقوىتنميةحولومؤتمراتعمل

.الصحية

.الصحيةالرعايةقطاعفيالمجتمعيةوالمشاركةالتطوعيالعملتعزيز:4.3الفرعيالهدف•.6

قائية،الوالتدابيرعلىتركزمجتمعيةصحيةتوعيةبرامجوإنشاءللشباب،الصحيةالرعايةمجالفيالتطوعفرصتنظيم:المبادرات.7

.الوصولنطاقلتوسيعالحاليةالمتطوعينشبكاتمعوالتعاون

ةالأهداف الاستراتيجية للجمعي



موائمة الأهداف والمبادرات 
مع التوجهات الإستراتيجية للجمعية



:المجتمععلىتركزالتيالصحيةالرعايةدعم:الأولالاستراتيجيالتوجه.1

علرفالتوعيةفعالياتوتنظيمالمحليةالإعلاموسائلمعالشراكة:1.3الفرعيالهدف:1الهدف•.2

.والعلاجيةالدوائيةالمساعدةبرامجحولالوعيمستوى

التثقيفلتقديمالأخرىوالجهاتوالجامعاتالمدارسمعالشراكة:2.2الفرعيالهدف:2الهدف•.3

.المختلفةالمجتمعفئاتإلىالأمراضمنالوقايةحول

دريبالتوتوفيرللإحالاتالطبيةوالمراكزالمستشفياتمعالتعاون:3.3الفرعيالهدف:3الهدف•.4

.الاستشاراتيقدمونالذينللمتطوعينالمستمر

الصحيةالرعايةمجالفيالتعليمسياساتتحسينإلىالدعوة:4.2الفرعيالهدف:4الهدف•.5

.الصحيةالرعايةمجالفيالعاملةالقوىتنميةحولعملورشوتنظيم



:العلاجيةوالخدماتللأدويةالمستدامالوصول:الثانيالاستراتيجيالتوجيه.1

وتنظيمالعلاجيةوالخدماتالأدويةتخفيضاتعلىالحصول:1.1الفرعيالهدف:1الهدف•.2

.للمستفيدينالجمعيةخدماتلتقديمللمساعدةالتبرعاتجمعفعاليات

الجمعيةوخدماتفعالياتفيللمشاركةتطوعيبرنامجتنفيذ:1.2الفرعيالهدف:1الهدف•.3

.الطبيةالمراكزمعوالشراكة

الوعيمستوىورفعالإنترنتعبروالعلاجالدواءطلبنظامتطوير:1.3الفرعيالهدف:1الهدف•.4

.المجتمعداخل



:الصحيةالرعايةمجالفيوالتمكينالتعليم:الثالثالاستراتيجيالتوجه.1

ةالصححولتثقيفيةموادلإنشاءالطبيينالمهنيينمعالشراكة:2.1الفرعيالهدف:2الهدف•.2

.المرض

العالمياليوممثلالصلةذاتالأيامخلالتوعيةحملاتتنظيم:2.2الفرعيالهدف:2الهدف•.3

.العامةالصحةحملاتوإجراءالسكريلمرض

واصلالتوسائلومنصاتالانترنتعبرالتثقيفيةالمحاضراتتنظيم:2.3الفرعيالهدف:2الهدف•.4

.الاجتماعي



:الصحيةالرعايةمجالفيالمستقبليةالعاملةالقوىحاضنة:الرابعالاستراتيجيالتوجه.1

ةالتدريبيالدوراتلتعزيزبالجامعاتالصحيةالكلياتمعالشراكة:4.1الفرعيالهدف:4الهدف•.2

.الإرشادوبرامجوالدراسية

الرعايةتعليممناهجلتحسينالتعليميةالمؤسساتمعالتعاون:4.2الفرعيالهدف:4الهدف•.3

.المجتمععلىالتركيزمعالصحية

وتعزيزللشبابالصحيةالرعايةمجالفيالتطوعفرصتنظيم:4.3الفرعيالهدف:4الهدف•.4

.القطاعهذافيالمجتمعيةالمشاركة



م2026الأنشطة والبرامج لعام 



م2026الخطة التنفيذية )بطاقات الأهداف والمبادرات ومؤشرات الأداء 

*Under Terms & Conditions

:وهيأساسيةمراحلأربعةالتشغيليةالخطةفيمشروعأومبادرةلكل:توضيح

أومباشر،رغيأومباشربشكلالمرتبطةواللوائحالسياساتبناءوتشمل)والتخطيطالدراسة:الأولىالمرحلة•

.(الخ...التنفيذوكيفيةوالاحتياجالراهنالوضعدراسة

البشريةوالماليةالمصادرتأمينالخ...جهازأوكمقرالتحتيةالبنيةتجهيزوتشمل)التجهيز:الثانيةالمرحلة•

.(وغيرهاوالتقنية

إشرافأوبتعاونشركائهاأحدطريقعنأومباشرةالجمعيةطريقعنإماوذلك)التنفيذ:الثالثةالمرحلة•

.الجمعية

/بادرةبالمالاستمرارجدوىومدىالسابقةالمراحلومراجعةتقييموتشمل)والمراجعةالتقييم:الرابعةالمرحلة•

.(المشروع

التحققنسبقياسليكونالتشغيليةالخطةفيمشروع/مبادرةلكلالمراحلأوالمرحلةتحديديتمفأنهوعليه

.موضوعياً الأداءومؤشرات

فقطالمرحلةهذهعلىتكونالتحققنسبقياسفإن(الأولىالمرحلة)المبادرةأماموضعإذا:المثالسبيلعلى

المبادرةكاملتشملولا



م للجمعية الصحية بالدوادمي 2026الخطة التشغيلية لعام 

*Under Terms & Conditions

ملاحظات 
التكلفة 
المادية

المسؤول 
عن البرنامج

تاريخ 
ذالتنفي

مقاييس الإنجاز الفئة 
المستهدفة

الأنشطة والبرامج  م

ـ الرعاية الطبية1

(1)المرحلة  ريال500,000

ة
ذي

في
تن

ال
ة 

ار
لإد

ا

ة 
سن

ة
مل

كا

:عدد العمليات المتوقع اجرائها

عملية150:عمليات عيون.1

عمليات5: عمليات تبديل المفاصل.2

عملية15: عمليات التكميم3.

عملية15: عمليات اسنان لذوي الإعاقة4.

عملية20: عمليات القيصرية5.

لمرضى ا
المحتاجين في 

المحافظة 
والقرى 
المجاورة

برنامج العمليات الجراحية للمحتاجين❖

عمليات العيون.1

عمليات تبديل المفاصل.2

عمليات التكميم3.

عمليات الأسنان لذوي الإعاقة4.

العمليات القيصرية 5.

1

(1)المرحلة 
ريال100,000

50:الأطباء الزائرين المستهدف زيارتهم.1

مستفيد1250:الحالات المستهدفة.2

الاستشارات الطبية ❖

الطبيب الزائر .1

(عن بعد)استشر طبيبك .2
2

(1)المرحلة 
ريال200,000 5: الحالات المستهدفة

علاج الأورام ❖
3

(1)المرحلة 
ريال20,000

مستفيد1000:المستهدفين.1
100:الحالات المتوقع اكتشافها.2 برنامج السكر التراكمي❖ 4

(1)المرحلة 
ريال10,000 زيارات10: الزيارات الميدانية المستهدفة.1 برنامج صحة الفم والاسنان❖ 5

(1)المرحلة  ريال500,000

مستفيد800:المستهدفين.1
400:الاجهزة المتوقع توفيرها.2

100:السماعات الطبية المتوقع توفيرها.3

المستلزمات لكبار السن المتوقع .4

300:توفيرها

الأجهزة والمستلزمات❖

الأجهزة الطبية المستلزمات الطبية.    1

السماعات الطبية.    2 6

(1)المرحلة  ريال5,000
180:المستفيدين المتوقع استهدافهم.1

6:العيادات المتنقلة المستهدفة .2

6:المبادرات المستهدفة3.

العيادات المتنقلة بشراكة مع المراكز والمستشفى ❖

الكشف عن الأمراض المزمنة.1

التثقيف عن الأمراض.2

7
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ملاحظات  التكلفة 
المادية

المسؤول 
عن 

البرنامج

تاريخ 
يالتنف
ذ

مقاييس الإنجاز
الفئة 

المستهد
فة

الأنشطة والبرامج  م

برنامج التأهيل الطبي للمحتاجين_ 2

(1)المرحلة  200,000
ريال

الإدارة 
التنفيذية

سنة 
كاملة

مستفيد15:عدد المستهدف

أفراد 
المجتمع

برنامج غسيل الكلى 1

(1)المرحلة  200,000
ريال

مستفيد200:عدد المستهدف برنامج العلاج الطبيعي 2

التوعية والتثقيف_ 3

جميع المراحل
10,000

ريال

الإدارة 
يةالتنفيذ

سنة 
كاملة

:  ةعدد الأيام العالمية المستهدف
يوم29

أفراد 
المجتمع

.تفعيل المناسبات والأيام العالمية 1

20: عدد المقاطع المستهدفة برنامج المقاطع التوعوية 2

12:عدد الدورات المستهدفة برنامج الدورات العلمية والتدريبية 3
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ملاحظات ة التكلف
المادية

المسؤول 
عن 

البرنامج

تاريخ 
ذالتنفي مقاييس الإنجاز الفئة المستهدفة الأنشطة والبرامج  م

جميع 
المراحل

د 
ار

و
م

ال
ة 

مي
تن

لي
ما

ال
ة

ة
مل

كا
ة 

سن

شراكة 10:الشراكات الموقعة
المؤسسات الصحية 

والقطاع الخاص الشراكات المجتمعية 1

15:الحملات المتوقعة
المتبرعون الأفراد عبر

ةالمنصات الإلكتروني
حملة التبرع المستمرة 

2

100:الجهات المتوقع استهدافها
المؤسسات الخيرية 

الداعمة
دعم الجهات المانحة

3

3000:الافراد المتوقع استهدافهم.1
الأفراد المجتمع 

استقطاع " سهم الصحة"برنامج 
شهري 4
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ملاحظات التكلفة 
المادية

المسؤول 
عن 

البرنامج

تاريخ 
يالتنف
ذ

مقاييس الإنجاز الفئة 
المستهدفة الأنشطة والبرامج  م

تطوير الكوادر

(1)المرحلة  ريال20,000

تنمية 
الموارد 
المالية 

سنة 
كاملة

عدد البرامج التدريبية .1
5: المتوقع تقديمها

برامج

العاملين .1
بالجمعية

المتطوعين.2
الممارسين .3

الصحيين
الطلاب.4

تمكين العاملين والمتطوعين من .1
خلال برامج تطويرية وفق الاحتياج  1



شكرا لكم


